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Une approche intégrée alliée
a une expertise sectorielle

L’équipe parisienne comprend une associée, Florence Ninane et Votre contact
trois collaborateurs.

Elle dispose d’une solide expertise dans le conseil, le contrble des
concentrations et le contentieux du droit de la concurrence et

de la distribution devant les autorités de régulation sectorielles
(ARCOM, ARCEP, CRE), de concurrence (DG Competition, ADLC)
et devant les juridictions nationales et européennes.

L’équipe a assis sa notorité tout particulierement dans les secteurs
des téléecommunications et des médias, de I'énergie, de la santé, Florence Ninane

de la finance et des biens de consommation. Associce — Paris
Tel +33 1 40 06 55 23

Mob +33 6 16 33 56 44

florence.ninane@allenovery.com

Conseil et contentieux :

Pratiques
anticoncurrentielles
et restrictives
de concurrence

Aides d’Etat

Concentrations

Distribution -
Consommation

Secteurs
déréglementés

Compliance
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L’équipe travaille en étroite collaboration avec
les départements de Droit public, Propriété
Intellectuelle et Fusions-Acquisitions.

Elle propose ainsi a ses clients une plateforme
unique de compeétences permettant de traiter
les problématiques les plus complexes en
matiere reglementaire et concurrentielle.

Droit Public

Propriété Fusions-

Intellectuelle Acquisitions

“Particularly knowledgeable
in anti-competitive matters,
trequently assisting
international clients with
investigations and litigation
before French and European
authorities and courts.

The law firm has solid

expertise in merger control,
offering further advice on
general compliance and state
aid. The lawyers often act

on cross-border mandates in
cooperation with its global
network. The team is active in
various industry sectors, notably
technology and banking.”

Chambers Europe 2022 - France (Competition/European Law)

“Representing major global
corporates, the team at the
Paris office of Allen & Overy
LLP advises clients involved in
high-profile competition law
and distribution cases before
public antitrust authorities

and the French and EU coutts.
Headed by multi-jurisdictional
merger expert Florence
Ninane, the group’s client base
spans the consumer good,
energy, digital and financial
services sectors.”

Legal 500 — EMEA 2022 — France (Competition/European Law)
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Un réseau international d’experts

L’équipe parisienne peut s’appuyer sur le groupe mondial Droit de la concurrence d’Allen & Overy.
Ce dernier est composé de plus de 100 avocats présents dans nos différents bureaux en Europe,
aux Etats-Unis, en Australie et en Asie. Ce réseau favorise I'échange de savoir-faire et d’expériences

et permet la gestion des besoins de clients et de dossiers aux implications internationales a partir
d’un point de contact unique.

20

offices

“One client reports that: ‘T am thoroughly impressed by
Allen & Overy’s ability to gain a deep understanding of
market fundamentals and commercial drivers in the
industry,” adding that 'there is seemingly no end to their
pool of qualified employees specialised in anti-trust law’.”

Chambers Global-wide 2022 (Competition/Antitrust)
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Nos bureaux

NORTH AMERICA
Los Angeles

New York

Silicon Valley
Washington, D.C.

CENTRAL &
SOUTH AMERICA
Séao Paulo

* Associated office

EUROPE
Amsterdam
Antwerp
Belfast
Bratislava
Brussels
Budapest
Dublin
Dusseldorf
Frankfurt
Hamburg

Istanbul
London
Luxembourg
Madrid
Milan
Munich
Paris
Prague
Rome
Warsaw

AFRICA
Casablanca
Johannesburg

MIDDLE EAST
Abu Dhabi
Dubai

ASIA PACIFIC
Bangkok
Beijing

Hanoi

Ho Chi Minh City
Hong Kong
Jakarta”
Perth

Seoul
Shanghai
Singapore
Sydney
Tokyo
Yangon
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Une équipe dédice

Florence a développé des compétences en droit de la concurrence frangais et européen
(concentration, antitrust et aides d’Etat). Elle assiste régulierement des clients dans le cadre de
leurs notifications francaises, multi-juridictionnelles et européennes. Elle représente également

des sociétés devant les autorités de la concurrence et les tribunaux en matiére de pratiques
anticoncurrentielles (cartels, abus de position dominante, aides d’Etat et actions en indemnisation).

Florence a développé une expertise spécifique dans les secteurs de I'énergie, des biens de

Florence Ninane consommation, du digital et le domaine financier.

Associée, Paris

Tel +33 1 40 06 55 23 Florence écrit réguliecrement des articles dans des publications telles que Revue Concurrences,
Mob +33 6 16 33 56 44 ainsi que des chapitres francais dans des publications telles que The International Comparative
florence.ninane@allenovery.com Legal Guide to Merger Control et Getting the Deal Through. Elle est I'auteure des chapitres

Lamy Economique 2018, 2019, 2020 et 2021 sur I'acces aux preuves dans les affaires privées
et est souvent interrogée dans la presse (GCR, Mergermarket, Reuters, Les Echos, Le Figaro,
Option Droit & Affaires...).

Elle intervient fréquemment lors de conférences et séminaires.

Florence est reconnue par les guides Chambers & Partners, Legal 500 et Who's Who Legal.

“Headed by multi-jurisdictional merger expert Florence
Ninane, the group’s client base spans the consumer good,
energy, digital and financial services sectors.”

Legal 500 — EMEA 2022 - France (Competition/European Law)

“Florence Ninane is well regarded for her expertise in French
and Buropean competition law, including merger filings,
abuse of dominance investigations and state aid matters.
One impressed client states that she is ‘a very sharp antitrust
lawyer,” and adds: ‘She is an expert in her field but remains
very approachable and kind’.”

Chambers Europe 2022 — France (Competition/European Law)




Roxane assiste les clients sur différents types de dossiers en droit frangais et
européen de la concurrence, ainsi qu’en matiere de droit de la consommation
et de la distribution. Roxane intervient notamment en matiere de cartels
internationaux et de contréle des concentrations.

Roxane Hicheri “Senior associate Roxane Hicherti is a specialist in
Collaboratrice, Paris . . . .

Tel +33 1 40 06 50 61 distribution and consumer law matters.

Mob +33 6,17 93 31 81

roxane. hicheri@allenovery.com Legal 500 - EMEA 2022 - France (Competition/European Law)

Clémence assiste les clients sur différents type de dossiers en droit francais et
européen de la concurrence ainsi que le droit de la consommation et distribution.
Clémence intervient notamment en matiere de cartels nationaux et internationaux
ainsi que de pratiques anticoncurrentielles, abus de position dominante,

contrOle des concentrations et contrats commerciaux.

Clémence d’Almeida
Collaboratrice, Paris

Tel +33 1 40 06 55 36
Mob +33 6 29 28 91 33

clemence.dalmeida@allenovery.com

Noémie assiste les clients sur différents types de dossiers en droit francais et
européen de la concurrence, ainsi qu'en matiere de droit de la consommation

et de la distribution. Noémie intervient notamment en matiere d'abus de position
dominante, de cartels et de contrdle des concentrations.

Noémie Bomble
Collaboratrice, Paris

Tel +33 1 40 06 53 60
Mob +33 6 29 28 18 47

noemie.bomble@allenovery.com
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Coordonnées :

Paris

Allen & Overy LLP
32 rue Frangois 1er
75008

Paris

Tel +33 1 40 06 54 00
Fax +33 1 40 06 54 54

Présence mondiale

Allen & Overy est une structure internationale d’avocats d’affaires qui compte pres de 5800 personnes, dont environ 590 associés, présents dans
plus de 40 bureaux a travers le monde. La liste a jour des bureaux d’Allen & Overy est disponible sur www.allenovery.com/global_coverage.

Allen & Overy signifie Allen & Overy LLP et/ou ses entreprises affiliées. Allen & Overy LLP est un limited liability partnership enregistré en
Angleterre et au pays de Galles sous le numéro OC306763. Allen & Overy LLP est autorisé et réglementé par la Solicitors Regulation Authority
d’Angleterre et du Pays de Galles.

Le terme « associé » désigne un membre d’Allen & Overy LLP ou I'un de ses salariés ou consultants ayant un statut et des qualifications
équivalents ou un individu ayant un statut équivalent dans I'une des sociétés affiliées d’Allen & Overy. Une liste des membres d’Allen & Overy LLP
et des personnes non-membres ayant la qualité d’associé peut étre consultée a notre siege social One Bishops Square, London E1 6AD.
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